
лагодаря отечественным 
дистрибьюторам (про­
катчикам) зрители могут 
сейчас видеть на экра­
нах кинотеатров послед­
ние работы крупнейших 
компаний Голливуда, а

не дешевую продукцию так называ­
емых независимых студий (Inde­
pendent), еще два года назад 
заполнившую весь российский ки­
норынок. Из когорты великих 
«Мэйджоров»: W arner Bros, 20th 
Century Fox, Universal, MGM/United 
Artists, Paramount, Columbia Tri Star 
последней перед нашими необъят­
ными просторами «папа» компания 
«Walt Disney/Buena Vista и, соот­
ветственно, ее дочерние подразде­
ления. Впервые в истории 
отечественного проката предста­
вителем знаменитейшей компании 
стало АО «Екатеринбург Арт», уже 
в августе 1994 г. выпустившее в ки­
нотеатры страны приключенчес­
кую ленту «Три мушкетера» (Three 
Musketeers). Однако самое ценное, 
что есть у «Диснея» и, благодаря 
чему компания стала известна во 
всем мире, -  полнометражные 
мультфильмы -  пока остаются для 
российской публики недостижимым 
удовольствием. (Я не учитываю пи­
ратские видеокопии, но только та­
ким, к сожалению, образом наши 
владельцы видеомагнитофонов име­
ют возможность познакомиться с 
лучшими творениями современной 
(и не только) анимации, а не с теми 
эрзац-мультфильмами для ТВ, кото­
рые каждое воскресенье нам демон­
стрируют каналы «Останкино» и 
«Россия».) В этой связи, как я наде­
юсь, для наших читателей будут ин­

тересны те, прямо скажем, глобаль­
ные перемены, которые совсем не­
давно произошли в «мышином 
королевстве».

осле смерти величайше­
го мультипликатора Уол­
та Диснея (29 премий 
«Оскар»!) в 1966 году де­
лами компании заведо­
вал его брат, а затем и 
племянник Рой. Но где-то

с 1984 года в «Диснее» развернулась 
настоящая битва за руководящие 
должности и председательские крес­
ла Однако прежние владельцы -  Рой 
Е. Дисней и Ко -  и новые выдвижен­
цы, принятые компанией: Майкл Айс­
нер (Michael Eisner), бывший 
человеком N2 в «Парамаунте», его 
подручный Джеффри Катценберг 
(Jeffrey Katzenberg) и Фрэнк Уэллс 
(Frank Wells) из «Уорнер Бразерс», 
до поры до времени не выносили 
сора из избы, заботясь прежде всего 
о благополучии «Диснея». Между тем 
дела компании благодаря классике в 
лице «Белоснежки» и «Дамбо» шли 
неплохо, и руководство даже помыш­
ляло построить новый парк развлече­
ний в штате Орландо. Впервые в 
своей истории «Дисней» выпустил в 
1986 году фильм с возрастным рей­
тингом R (дети от 13 до 17 лет могут 
смотреть в присутствии родителей) 
«Принц и нищий Беверли Хиллз» 
(Down and out in Beverty Hills), собрав­
ший только в прокате США и Канады 
54 млн. долларов. Легенда гласит, что

Катценберг от радости танцевал на 
столе и пел песенку из этого фильма. 
Это была его первая победа, которую 
впоследствии закрепил выход таких 
шедевров как «Кто подставил кроли­
ка Роджера» (Who Framed Roger 
Rabbit?) и «Русалочка» (Little Mer­
maid). В 1988 году Айснер и Катцен­

берг стали людьми №1 в «Диснее», а 
в 1989 году Айснер был самой высо­
кооплачиваемой персоной среди плав 
кинокомпаний, заработав около 39 
млн. долларов.

Опередив на целый год своего 
вечного конкурента -  компанию 
«Юниверсал», «Дисней» открывает

в 1989 году несколько новых отелей 
в штате Орландо и новую киносту­
дию для компании «Метро-Голдвин- 
Майер». Циники называли 
Евродисней под Парижем «Черно­
былем культуры», но ежемесячный 
восемнадцатипроцентный рост его 
акций говорил о процветании этого 
мероприятия. В начале 1990 года 
«Красотка» (Pretty Woman) покори­
ла всю Америку, собрав только там 
около 180 (!) млн. долларов. Но до­
ходы «Диснея» в 1991 году упали на 
23 процента. В 1992 году студия вы­
пустила больше плохих фильмов, 
например «Продавцы газет» (News­
ies), чем хороших. Дела в Евродис­
нее шли также далеко не блестяще. 
Однако компания не обращала на 
это должного внимания, увлекшись 
«побочным» бизнесом: книги, м у­
зыка, «тематические» магазины и 
даже создание своей хоккейной ко­
манды «Могучие утята» (The Mighty 
Ducks). Тем временем «Алладин» 
(Alladin) принес в американском

прокате 217 млн. долларов. В де­
кабре 1993 года Айснер осущест­
вляет финансовую поддержку 
Евродиснея, а весной 1994 года са­
удовский принц «вливает» еще 500 
млн. долларов. «Король-лев» (The 
Lion King) царствует в кассовых 
сборах (на 21 сентября 1994 года 
этот полнометражный мультфильм 
собрал только в США и Канаде 217 
млн. долларов). Но жизнь внесла

свои трагические коррективы: 
«альтер эго» Айснера Фрэнк Уэллс 
(62 года) весной 1994 года разбива­
ется на вертолете в Неваде во вре­
мя «лыжного» отдыха. Катценберг 
хочет взвалить бремя компании на 
свои плечи, но Айснер противится 
этому. Рой Дисней занялся анима­
цией, а 46-летний Джо Рот (Joe 
Roth), бывший глава студии «20-й 
век Фокс», -  игровым кино. Так на­
чался скандальный уход из компа­
нии «современного Уолта» -  
43-летнего Джеффри Катценберга.

то только не пытался де­
лать полнометражные 
эпические мультфильмы: 
от бывших диснеевцев до 
самого Спилберга! Но 
только на студии «Дис­
ней» это получается по­

стоянно и практически без сбоев. 
При этом компания ухитрилась зара­
ботать столько денег, что даже 
Скрудж Макдак остался бы доволен. 
За последние пять лет в Голливуде 
выпущено 42 полнометражных ани­
мационных фильма, причем на «Дис­
нее» всего лишь 12, но именно они 
собрали 83 (!) процента дохода Толь­
ко «Алладин» к сентябрю 1994 года 
установил рекорд в 1 млрд, долларов 
прибыли! Сюда входят, помимо кас­
совых сборов, продажа и прокат ви­
деокассет, прав на телепоказы и так 
называемые дополнительные «бута­
форские» доходы: платья в стиле 
«принцессы Джасмин» или компью­

терные игры «Путешествие Аллади­
на». Современный диснеевский 
мультфильм -  это приключение духа, 
который раскрывается с помощью 
сказочных героев, известных ныне 
всему миру. Это словно экскурсия в 
уже давно забытые уголки вашей 
души, которая стала возможна благо­
даря торжеству магии шоу-бизнеса. 
Замечательные фантазии Диснея 
были неназидательными мастерски­
ми уроками того, как нужно расска­
зывать сказки и взрослым, и детям. 
Современные истории великой ком­
пании возрождали и совершенство­
вали классический стиль анимации.

Тридцать второй диснеевский 
фильм «Король-лев», поставленный 
Роджером Оллерсом и Робом Мин­
коффом, а также огромной съемоч­
ной командой из 200 человек, вышел 
на экраны Америки 24 июня 1994 
года и принес за первый уикэнд про­
ката почти 41 млн. долларов (4-й ре­
зультат после «Парка юрского 
периода» (50,2) и «Бэтмана» (42,7). 
Вряд ли бы такой успех состоялся 
без Джеффри Катценберга, который 
курирует анимационный отдел с 1984 
года. Он не сочиняет сюжета, не ри­
сует героев, не пишет диалогов, но 
его влияние неоспоримо присутству­

ет в каждом (!) кадре кинопленки. Се­
мидневная рабочая неделя Катцен­
берга и его более 100 телефонных 
звонков в сутки стали уже легендой 
среди персонала компании. Этот че­
ловек задает миллион вопросов и де­
лает миллион предложений и никогда 
не бывает удовлетворен результа­
том. Но Джеффри считает, что ему не 
стоит давать статус автора: «Если хо­
тите, называйте меня тренером». 
При Катценберге доходы «Диснея» 
выросли с 244 млн. долларов в 1984 
году до 3,6 млрд, долларов в 1993 
году. Он слыл безжалостным сторон­
ником сокращения бюджета фильмов 
и улучшения их «качественного» со­
держания. Производство не более 60 
картин в год плюс прокат 20 лент дру­
гих студий. Такова была его политика 
Однако со временем на смену впе­
чатляющему хиту «Красотка» пришли 
совсем уж маловыразительные про­
изведения игрового кино. Достаточно 
вспомнить такие провалы как «Я 
люблю неприятности» (I Love Trouble)

-  32 млн., «Человек Ренессанса» 
(The Renaissance Man) -  23 млн., 
«Максимальное ускорение» (Tenninal 
Velocity) -1 4  млн., «Энджи» (Angie) -  
менее 10 млн. долларов.

Но его успешная деятельность в 
«Диснее» была бы невозможна без 
участия двух других «магнатов» ком­
пании: Уэллса и Айснера. Эта троица 
замечательных и энергичных людей 
сделала 1993 год поистине золотым в 
истории компании. Они превратили 
двухмиллиардную студию в тридцати­
двухмиллиардную империю. Они вы­
пустили высокодоходные фильмы и 
анимационные хиты от «Трех мужчин 
и ребенка» (Three Men and a Baby) до 
«Короля-льва». Они приложили руку 
к появлению тематических парков, 
отелей, спортивных команд и подня­
ли компанию до высот образца аме­
риканской культуры. Все служащие 
«Диснея», от клерков до управляю­
щих, звали их по имени: Майкл, 
Джеффри и Фрэнк. Они были нераз­
лучными друзьями, сохранившими 
теплые отношения и вне работы,

словно Микки, Гуфи и Дональд из 
придуманного великим Уолтом мира 
фантазий и сказок.

Трагическая смерть Уэллса вес­
ной 1994 года нарушила эту идиллию. 
В июле того же года во время поезд­
ки в штат Айдахо попадает в больни­
цу Айснер с диагнозом
«сердечный приступ». На пра­
вах протеже Айснера, с ко­
торым они проработали
единой командой со
времен «Парама-
унта» 19 лет.
К атц н еб ер г
занял пост
президен­

та компании и одновременно возгла­
вил отдел игрового кино, приносив­
ший 43% годового дохода. 
Безжалостный, агрессивный и амби­
циозный человек, Джеффри жаждал 
больших полномочий, чем имел до 
этого. Его контракт с «Диснеем» за­
канчивался в сентябре 1994 года, и 
попытка занять в компании более 
высокий пост завершилась для него 
неудачей. В своих «рваческих» уст­
ремлениях Катценберг просто пере­
гнул палку, и Айснер показал ему на 
дверь. «Эмоции переполняют меня, -  
сказал Джеффри в интервью «Los 
Angeles Times». -  Работа была для 
меня смыслом жизни, моей второй 
семьей. Я испытываю всепоглощаю­
щее чувство утраты». Уход Катцен­
берга оказался настолько

чувствительным для Айснера, что 
врачи сократили ему рабочую неде­
лю. Теперь дела «Диснея» во многом 
будут зависеть от «кормчего» Айсне­
ра, которому придется нелегко уп­
равлять в океане кинобизнеса.

еделю спустя после раз­
рыва с «Диснеем» 
Джеффри Катценберг 
снял офис в Лос-Анжеле­
се и вывесил на нем таб­
личку: «Независимый

продюсер» (Independent Producer). А 
в октябре весь мир облетело сенса­
ционное известие: трое известных 
(вновь троица?) в шоу-бизнесе людей 
-  Стивен Спилберг, Джеффри Кат­
ценберг и Дэвид Геффен (David Gef- 
fen) -  объединились для создания 
новой киностудии.* Представьте 
себе: авторитет Спилберга, деловая

* Подробности в следующем номере

хватка Катценберга связи
50-летнего Геффена и
финансовые влива­
ния миллиардеров
Билла Г ейтса
( « М а й к р о ­
софт») и
Дж она

Мелоуна (кабельная сеть «Ти-Си- 
Ай») вряд ли нуждаются в рекламе. 
Рождение новой компании, которая 
получила название «Dream Works 
SKG», обозреватели в Голливуде 
сравнивают с возникновением в 
1919 году «United Artists», которая 
сейчас объединена с «MGM». Новая 
студия будет частично использовать 
съемочные площади «Amblin Enter­
tainment» и кинофирму Геффена. А 
ранее, летом 1994 года, два приятеля 
Спилберг и Катценберг открыли в 
Лос-Анджелесе и Лас-Вегасе ресто­
раны под названием «Дайв!» (Dive!), 
оформление которых отражает под­
водную тематику.

Кто теперь заполнит «нишу Кат­
ценберга» и освободившуюся вакан­
сию в «Диснее» и каковы планы 
компании на ближайшее время? 
Пока людей с его талантом и энер­
гией на «мышиной фабрике» что-то 
не видать. Компания еще весной 
нуждалась в новом кинооборудова­
нии и новой управленческой полити­
ке. Теперь Айснер предлагает свою 
модель руководства «Диснеем», по­
хожую на аппарат управления в кор­
порации Руперта Мердока и

основанную на
сильной исполнитель­

ной власти. Не послед­
нюю роль будет играть в ней

Джо Рот, который участвовал в
таких успешных проектах как

«Один дома» (Home Alone), «Крепкий 
орешек II» (Die Hard II) и «Миссис Да­
утфайр» (Mrs. Doubtfire). Он может 
иметь успех в производстве игрового 
кино, но как быть с анимацией? Мно­
гих волнует, что Рой Дисней не смо­
жет что-либо противопоставить 
коммерческим хитам Катценберга В 
этой связи можно вспомнить, что 
последний мультфильм Роя «Черный 
котел» (Black Cadldron) был проваль­
ным, но именно он, племянник Уолта, 
заложил основы для дальнейшего 
процветания компании. Тем не ме­
нее студия берется за производство 
«бывших проектов Джеффри»: «Гер­
кулес» (Hercules) режиссеров Джона 
Маскера и Рона Клементса, сни­
мавших «Алладина»; «Горбун Собо­
ра Парижской Богоматери» (The 
Hunchback of the Notre Dame), кото­
рый будут озвучивать Деми Мур и 
Том Халс, и «Покахонтас» (Pocahon­
tas) об индейской принцессе XVI 
века. Это все были любимые чада 
Катценберга, а роды будет теперь 
принимать Рой Дисней, среди планов 
которого сиквел его великого дяди 
«Фантазия продолжается» (Fantasia 
Continues). Джеффри также «пере­
дал» Джо Роту такие игровые проек­

ты, как «Телевикторина» (Quiz Show) 
Р. Редфорда, причудливую ленту «Эд
Вуд» (Ed Wood) Тима Бертона и
эпохальную драму «Джеф­
ферсон в Париже» (Jeffer­
son in Pans) Джеймса
Айвори. Осенью
выходит на ТВ
сериал «Ал­
ладин» и

начинаются съемки комедии положе­
ний «Типично американская девуш­
ка» (All American Girl) с Вайноной 
Райдер.

В конце ноября 1994 г. на видео­
носителях вышел полнометражный 
дебют Уолта Диснея 1937 года «Бе­
лоснежка и семь гномов» (White 
Snow And The Seven Dwarfs). Этот 
мультфильм невыгодно было отда­
вать в магазины и видеопрокат, так 
как каждое (!) новое поколение с удо­
вольствием смотрело его в кинотеат­
рах. «Disney Home Video» 
рассчитывает продать 25 млн. кассет 
VHS и лазерных дисков, побив тем 
самым рекорд «Алладина» (24 млн.).

В планах компании -  расшире­
ние «диснеевских» туристических ту­
ров от Торонто до Тибета, новые 
театральные постановки на Бродвее, 
организация свадебных торжеств и 
путешествий в стиле «фэнтэзи», со­
здание нового аттракциона «Суме­

речная зона в
долине страха» в

очередном тематичес­
ком парке «Земля будуще­

го» (Tomorrow Land), открытие
исторического парка в штате 

Вирджиния и, наконец, основание 
института Диснея.

В заключение хотелось бы от­
метить тот факт, что компания на­
верняка станет в 1994 году первой 
киностудией, сумевшей преодолеть 
планку миллиардного дохода только 
за счет проката. В ближайшее время 
«Дисней» рассчитывает на такие 
ленты, как «Мой класс не выполняет 
домашних заданий» (Му Posse Don’t 
Do Homework) с Мишель Пфайффер, 
«Плохая компания» (Bad Company) 
с Элен Баркин и «Фильм Гуфи» 
(The Goofy Movie), а также на во­
зобновление проката «Короля- 
льва» в 1995 году.

Время покажет, был ли прав 
Джеффри Катценберг, скандально 
покинувший «мышиную фабрику» в 
сентябре 1994 года. Незаменимых 
нет, что и подтверждают его слова, 
сказанные незадолго до ухода: «Се­
годня на этой планете подрастает но­
вый Дисней, и скоро, я надеюсь, его 
гений создаст нечто великое».

Сергей ЛАВРОВ
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